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４uフォラームにお集まりの皆様

中小企業のグローバル化活動における
大学の役割

群馬大学教授
共同研究イノベーションセンター
＇兼（知的財産戦略本部副本部長

須齋 嵩
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内向き志向の脱皮

人

海外との往来、急速に減少 ＇‘０８年１２月前年比（

訪日外国人数 ２４％減［2か月2桁減（

海外への訪問人数 ７％減［20か月連続減少（

も
の

貿易低迷、歯止めを掛からず

日本の貿易量 ７％減＇‘０８年１０～１２月前期比（

輸出額 ４６％＇０９‘年１月上中旬前年比（

輸入額 ２６％減＇０９‘年１月上中旬前年比（

金

投資細り、資金の流れ滞る ＇‘０９年１月前年比（

対内対外証券投資総額 ４７％減

外貨建て投信の純資産
残高

３８％減

海外企業へのM&A ６９％減

日本経済新聞社H２１－.２－２２
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1. 海外進出は国内で事業を行う数倍の困難がある

2. 親会社がでたから、当社も進出では？

・確固たる戦略を立てる

・人材、組織、財力があるか＇海外経験者がいなければ採用

しても行う

・自ら現地・現場で確認する。できなければ海外事業断念する

3. 本社が手薄にならない＇不在の時に任せられる右腕は（こと

4. 子息に海外留学・海外駐在等の経験をさせる

5. 人件費が安いから進出でなく、市場の大きさ、将来性を熟慮

6. 現地の調達力、部品供給力を俯瞰する

7. 現地の文化、慣習、宗教、国民性等の調査

8. 既に進出した企業内に工場を借りる等リスク回避、分散をする

グローバルな企業にするためには
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GNP/GDP

・GNP （Gross National Production）
国民総生産とは、国の領域内で生産された所得に加え、海外で の所得も含
む。対外投資が盛んな国で、利子・配当・利潤など 海外からの所得の受
取りが大きい場合、ＧＮＰはＧＤＰより大き くなる。

・GDP （Gross Domestic Production）
国内総生産とは、国の領土内で生産された財やサービスの価 値額を計上
したものである

ＧＮＰ＝ＧＤＰ＊［海外からの純所得＇国民の海外からの所得，国民の海外へ
の所得支払（］

GNP>GDP ：海外からの資金が入る
海外に投資、技術ロイヤリティｰ

GDP>GNP ：海外からの投資、海外の人が日本で生産を行うことなど
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GDPの国際評価
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BRICｓ

ブラジル：Brazil＋ロシア：Russia＋インド：India＋中国：Chinese
ｓはsouth Africaとも言われている

米国：証券会社ゴールドマンサックス社「Dreaming with BRICs：
The  Path to 2050年」

BRICsの4カ国のGDP(国内総生産（の合計は
1. 現６カ国＇米国、日本、ドイツ、フランス、英国、イタリア（を

2039年に上まわる。
2. 2050年には＇中国、米国、インド、日本、ブラジル、ロシア、
英国、ドイツ（の順になる。中国は44兆5000億ﾄﾞﾙと予測して
いる。中国のGDPは2007年にドイツ、2015年に日本、2039
年にはアメリカを抜き、2050年には世界最大の経済大国に
なっている。

3. 2050年の国内総生産＇GDP（は中国、アメリカ、インド、日本、
ブラジル、ロシアの順番なっている。
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●

ホーガン＆ハートソン
弁護士事務所＇米国（

ホーガン＆ハートソン
弁護士事務所＇ドイツ（

ボードロメニー
特許事務所＇フランス（

●

金・張特許法律
事務所＇韓国（

●

S&I International
Bangkok Office(タイ)

群馬大学

中科専利商標代理
有限公司＇中国（

萬國専利商標
事務所＇台湾（

●
●

●

●

●

海外の特許事務所との連携
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瀋陽化工学院

群馬大学，瀋陽化工学院，中国遼寧省
新技術移転推進センター

群馬大学

遼寧省
経済委員会等

遼寧省内
日本企業

遼寧省内の大学

大連医科大学
大連理工大学等

遼寧省内中国企業

日本国内の企業

海を越えた群馬大学
の研究成果の活用
技術移転 等

共同運営

群馬大学による中国遼寧省における【産学連携推進組織】
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桐生 太田市 大泉町

桐生

太田市

大泉町

太田・大泉は合併計画
２兆６２００億円の産業集積地

太田市
大泉町

桐生市群馬大学

地域産業と連携する群馬大学

国際的に通じるものづくり「MOZUKURI」研究者・
技術者を育成する
「生産システム工学専攻科を設置
平成19年スタート・キャンパスは本年スタート
）地域の産業人の要請
）キャンパスは太田市が建設提供
）一学年：昼間４０人、夜間３０人
）中小企業「一社一博士」：文科省より事業受託

鉱工業業出荷高平成18年度
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）金型産業もｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化に進展。
ASEAN化？

）ものづくりの基本技術であること
を認識すること。

）金型企業よりはITｿﾌﾄ、自動車、
電子電気機器に就職希望

京城帝国大学理工学部跡

ソウル産業大学
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ものづくりの分野で韓国・台湾・中
国･ASEANに追い抜かれている。
・パソコンは中国生産＇台湾企業（
・携帯電話は中国、韓国
・デジタルカメラは日本、中国
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ものづくりアジアに抜かれる
＇2006年データ（
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インドネシア

シンガポール

タイ

フィリッピン

ベトナム

マレーシア

ASEANとベトナムの投資金額

イノドネシア、ベトナム、タイの投資が多い、特にベトナムの投資は増加
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事業のプロセス

高
い

川上 川下

スマイルカーブ

製品の企画・開発

キーデバイス･
部品の開発

モジュール
部品生産

組み立て

販売

サービス

ムサシカーブ

利
益･

付
加
価
値

低
い

スマイルカーブに惑わされない

）スマイルカーブは開発とサービスに
付加価値が高い説

）ムサシカーブは反対説

Gunma- U. Prof.Takashi Susai

台湾エイサー社の創始者
スタン・シー会長
台湾企業の急伸の元になった
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低価格パソコンの新市場

メーカ 東芝
NB100

アスーステッ
ク

Eee PC 4G-X

ＨＰ
HP 2133 

Mini-Note PC

エイサー
Aspire one

デル
Inspiron

Mini 9

記憶装置GB 120 4 120 120 4

デスプレー 8.9型ワイド 7型ワイド 8.9型ワイド 8.9型ワイド 8.9型ワイド

バッテリー
駆動時間＇時間（

2.9 3.2 2.3 3 3.7

重さ ＇Kg（ 1.1 0.9 1.3 1.1 1

実勢価格(円（） 75,000 44,800 59,850 54,800 49,980

＊平成20年10月

5万円未満の低価格ミニノートパソコンに対し：関心「ある」68.2％、
「ない」31.8％。関心「ある」回答した男性73.3％、女性61.5％。世
代別：20は55.8％、30代69.7％、40代71.2％、若い年代より中高
年が高い関心を持っている。

５万円ＰＣは何処の
メーカのものを購買するか

Copyright Gunma-u. Prof. Takashi  Susai

ソニー、パナ、デルの
商品を期待している
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BRICｓと米国・日本の比較

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ ﾛｼｱ ｲﾝﾄﾞ 中国 米国 日本

GDP

(100億ﾄﾞﾙ（
600

1,115
583 661

1,649

2,819

11,733

13,943

4,668

4,569

実質GDP

成長率

＇％（

5.2 7.1 7.3 9.5 4.4 2.6

所得/一人

(ﾄﾞﾙ（ 3,417 4,093 608 1,269 39,934 36,575

2004年
ビジネスでは日本の景気回復に大きく貢献
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品質が良ければ勝てる＇我が国の伝家の宝刀（

単
位
：
千
台

中国製品の販売は一気に
伸びたが今や急降下㈱ミツバ 関根弘之氏

年度

ベトナム2輪車生産推移

Gunma- U. Prof.Takashi Susai
オートバイはホンダ同意味：ブランド力

17 まとめ

1. 国際化に対応するための経営戦略・人材育成が必須

2. 現場見ずして判断は絶対しない

3. 日本の経営の延長上では考えない

4. 小さく産んで大きく育てる＇トヨタベトナムは年間生産２０＋０００台（

5. インフラが進んでいないところほどビジネスチャンスはある。

しかし、協力会社を探すのも大変である。

例：タイのバンコックで自動車部品を作るのとベトナムのハノイで

作るのでは後者の方が苦労は多い。その反面、需要は多い。

6. その国の宗教・文化・歴史を知ることは必須である。

例：中国に進出した時には関係者に大地、大地の子等々必読さ

せた。当時は契約のイロハがなかったので、山盛りの苦労。

大学の国際的なネットワークをうまく活用する
18
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茨城大学・大学間・学部間交流協定校一覧 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

群馬大学・大学間・学部間交流協定校一覧 

国 大学・機関 対象 

アラバマ大学バーミングハム校 全学部 

イースタン・ワシントン大学 全学部 

ウイスコンシン州立大学スペリオル校 全学部 
米国 

モンタナ州立大学ボーズマン大学 理学部 

浙江大学 全学部 

復旦大学 全学部 

武漢科技大学 工学部 

西安交通大学機械工程学院 工学部 

南京農業大学 農学部 

中国科学院理論物理研究所 理学部 

天津理工大学生物化学工程学院 理学部 

中国 

河北工業大学理学院 理学部 

忠北大学校 全学部 
韓国 

仁濟大学校 全学部 

ガジャ・マダ大学 農学部 

ボゴール農科大学 農学部 インドネシア 

ウダヤナ大学 農学部 

フィリピン デ・ラ・サール大学 全学部 

バングラデシュ バングラデシュ農業大学 農学部 

ベトナム ハノイ国家大学社会人文科学大学 人・文学部 

ペルー共和国 ラ・モリナ国立農業大学 農学部 

ポーランド ポーランド日本情報工科大学 理・工学部 

国名 大学等名 対象学部 

北東ウェールズ高等教育インスティテュート 全学部 イギリス 

連合王国 サンダーランド大学 社会情報学部 

 シティ大学 工学部 

イタリア フィレンツェ大学 全学部 

サンディエゴ州立大学 教育学部 

シアトル・パシフィック大学 医学部 米国 

ワシントン大学 医・工学部 

オタワ大学 医学部 
カナダ 

ブリティッシュコロンビア大学 医学部 

フランス 地中海大学（マルセイユ大学 II） 全学部 

オーストラリア マッコーリー大学 全学部 
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 ロシア クラスノヤルスク医科大学  

パジャジャラン大学 全学部 
インドネシア 

インドネシア教育大学 教育学部 

ベトナム ハノイ工科大学  

西安交通大学 全学部 

沈陽化工学院 全学部 

華北電力大学 全学部 

大連医科大学 全学部 

大連理工大学 全学部 

大連工業大学 全学部 

廈門大学 全学部 

南開大学生命科学学院 医学部 

重慶交通大学 工学部 

東南大学 生体調節研究所 

中山大学化学・化学工程学院 工学部 

中国 

中国科学院過程工程研究所 工学部 

韓国 嶺南大学 全学部 

 建国大学 全学部 

韓国原子力医学院 全学部 

全南国立大学ホルモン研究センター 生体調節研究所  

釜山国立大学 生体調節研究所 

インド アリガルモスリム大学 全学部 

バングラデシュ ダッカ大学 医学部 

ニカラグア ニカラグア国立自治大学マナグア校 全学部 

ペルー ペルーポンティフィシアカトリック大学 全学部 

コロンビア サバナ大学 医学部 

東海大学 全学部 
台湾 

国立台北教育大学 全学部 

 龍華科技大学工程学院 工学部 

タイ チェンマイ大学 全学部 

モンゴル モンゴル健康科学大学 生体調節研究所・医学部 

スロベニア共和国 リュブリャーナ大学 社会情報学部 
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